P rozhovor

Zmény cen komodit? To nas uz urcité nerozhodi!

Ing. Jifi Dostal ma mnoho funkci, viz box. Je také clenem
redakcni rady casopisu Odpadové forum. Také proto jsme
ho pozadali o rozhovor p¥i prilezitosti nové etapy vydavani

tohoto casopisu.

Zacnéme vasim nazorem na soucasny
stav odpadového hospodarstvi.

Urcité neni tak beznadéjny, jak se ¢asto
prezentuje. Sice nékdy trochu pfipomina
dzungli, zejména v administrativnich poza-
davcich, ale jako v kazdé aktivité — je to
o lidech.

Mate na mysli spravné obsazené
posty?

Presné tak. Treba Méstsky urad v Pfibra-
mi. Oni znaji nas, my je, nemohu si stézo-
vat. Jinak je ale s administrativnim apara-
tem kfiz. Hlavné s predpisy. Poslou navrh
ke pfipominkovani, do tfi dnl to chtéji zpat-
ky a nakonec je definitivni znéni stejné upl-
neé jiné.

Jak se tedy divate na pfipravované
legislativni reformy?

Samoziejmé bychom pfivitali vice infor-
maci a hlavné véas. Jak uz jsem fekl:
pomérneé ¢asto se déje — i diky legislativnim
procesim — Zze navrhované zmény jsou
v kone¢ném znéni zakona Ci vyhlasky v jiné
podobé. Rovnéz vyklad znéni je mnohdy
protichGdny. Néktere aktivity jdou pfimo pro-
ti  podnikani. RozCilue mé napriklad
REACH, ktery az extrémné zatézuje podni-
ky organizacné, personalné a také financné.
Obtizné se mi vysvétluje majiteli, za co jsme
vlastné prostfedky vynalozili a jaky to pro
nas bude mit pfinos. Také je az moc silna
vazba na politicka usneseni organti Evrop-
ské unie — napfiklad smérnice o bateriich:
nejdrive politici rozhodnou o cili materialo-
vého vyuziti baterii — 50 % — a olovénych
baterii — 65 % — a teprve poté pracovni
komise hledaji zpusob, jak tato Cisla pocitat.
To by mélo snad byt pravé opacné.
PribliZzte nam smysl asociaci ¢i sdruze-
ni, jakou je pFiklad Ceska asociace
odpadového hospodarstvi.

Podle mne je jich zbyte¢né moc. Postra-
dam prehled o tom, kdo co déla. Pak mulze-
me sledovat na valnych hromadach, jak
¢lenska zakladna ubyva. Kazdeé takové
spole¢enstvi by mélo mit svij status: co
nabizime a pro¢ byt pravé u nas, zkratka
vyjasnit predmét ¢innosti. Firmy jiz vnimaji
Clenstvi spiSe symbolicky. Potom spatruji
nékdy problém i v laické urovni nékterych
z nich, nemlzeme se proto podivovat skep-
tickému pristupu ministerstev, Statniho fon-
du zivotniho prostfedi a dalSich zaintereso-
vanych organizaci.
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Co fikate na personaini zmény na
Ministerstvu Zivotniho prostredi?

Jsme v ocekavani, co bude nasledovat,
protoze tato instituce ma pro nase ¢innosti
pomérné znaény vyznam. Je zde skute¢né
dost neznamych. Pravidlem je obsazovani
podle politického kli¢e — zadné firmé, orga-
nizaci ¢i instituci nemohou prospivat tak
Caste personalni obmeény, a to nejen vedou-
cich zaméstnancu.

Jisté, takové jmenovani ma vZdycky
dopad plosné dal. Jaka jsou vase
ocekavani?

Pral bych si, aby doslo ke stabilizaci
a lidé mohli pokracovat v praci. Rozhodné
nevitam dalsi personalni zemétreseni.
Sympatizujete s néjakym modelem
politického uvazovani?

U nas politika kon&i u mostu pred fekou
Litavkou (Litavka je ficka, ktera protéka tés-
né pred branou Kovohuti Pribram,
pozndamka redakce). Prestala mé az tak
zajimat a ovliviiovat.

Cim tedy Zijete?
Jak vypada svét Jifiho Dostala?

Stal se ze mé velky recyklator — to mé
chytlo. Vedu k tomu rodinu i okoli. Jinak je
mUj Zivot zaméren hlavné na praci. Jakmile
mate dobré vysledky a podporu majitele, je
to fajn. Ja dostal volnéjsi ruku, a to pak ¢lo-
vék déla maximum a nezalekne se krizove
situace.

Co vas nejvice zarazilo v pristupu
zaméstnanci?

V Prfibrami mél nedavno jeden zameést-
nanec dvé absence, které nedokazal zd(-
vodnit. Podivné, ze? Ale nejvice mne Soko-
val podil nasich zaméstnancl na kradezich
starych vyfazenych autobaterii organizova-
nych zvenku, fixlovani na vaze a tak... To
bylo velké zklamani. Ta kauza (pfed tfemi
lety) probéhla i médii.

Jak se na to tenkrat prisio?

Pfi kontrole vaznich listk(. Jedna za-
méstnankyné poznala, ze jsou prepisova-
né, pamatovala si spravné udaje a odhalila
cizi rukopis.

Mate pro nas néjaké novinky z podniku,
kteréemu vladnete?

Urcité ocekavate predevSim informace
z oblasti odpadového hospodarstvi. Vedle
dalSich dil¢ich zlepSovani technologie re-
cyklace olovénych baterii, véetné separace
polypropylenu, koné&i napfriklad trilety vyz-

kum a zacina realizace technologie zpraco-
vani zinko-uhlikovych a alkalickych baterii
splfujici podminky materialového vyuziti
minimalné na 50 procent a projekt vyuziva-
ni odpadni kyseliny k louzeni zinku. Roz-
pracovany jsou i dalsi projekty — technolo-
gie zlepseni kvality vyrobenych koncentratu
z elektroodpadu, separace tézkych kovu
z odpadnich vod nebo rozsifeni kapacity
CistiCky odpadnich vod a dalsi. Po vyfeSeni
podminek, garanci a analyzy rizik arealu
predpokladame pokrok v sanaci staré eko-
logické zatéze — skladky sodné strusky.
Po celém svété probiha tazeni proti
vyrobkim obsahujicim olovo. PovaZuje-
te tuto kampan za opodstatnénou?
Jak se na ni chystate reagovat?
Domnivame se, Ze jde o velmi pfehnane
obavy neodpovidajici realité. Troufam si Fici,
ze s olovem pracujeme velmi ¢asto a proto
mame ovéfeno, Ze pfi spravném pfistupu
se da nebezpecnym vlastnostem tohoto
kovu U€inné branit. Ochranu zaméstnancl

V kostce
ma zenu Evu, dceru Martinu, syna Filipa
a 2 pejsky.

Vystudoval VSE, Praha, fizeni a pla-
novani NH, 1977
e 1977 — 1991 Obchod obuvi, a. s. Zlin

(organizace a fizeni, asistent GR,

personalni, obchodni feditel)

e 1992 — 1996 Bata a. s., Zlin — perso-
- nalni reditel
e 1996 - 1999 Euronova, a. s. Brno

(Ahold CR) — personélni feditel, vice-

prezident pro organizaci a fizeni
e 2000 IPB, a. s. (pozd&ji CSOB) — per-

sonalni feditel
e 2000 Kovohute Pfibram, a. s. — per-
sonalni feditel, feditel systemu fizeni

a lidskych zdrojG; zastupuijici GR
e 2004 jmenovan generalnim feditelem

a zvolen mistopfedsedou predsta-

venstva Kovohuté Pribram nastupnic-

ka, a. s.

Déle je prezidentem Ceské asociace
odpadového hospodarstvi a Ceského
ekologického manazerského centra (vy-
davatel ¢asopisu Odpadové férum), pred-
sedou vykonného vyboru Business Lea-
ders Forum (BLF), clenem predstaven-
stva Okresni hospodarské komory Pri-
bram a také clenem redakéni rady ¢aso-
pisu Odpadové férum.
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feSime systémové — Programem podpory
zdravi, osvédc¢enim Bezpecny podnik Ci
podle CSN OHSAS 18 000 i spolupraci
s Klinikou pracovniho lékarstvi. Moderni
technologie pak zji$tuji ochranu zivotniho
prostredi jak ve firmé, tak i v okoli. Mame
potvrzeno, Ze v této oblasti je nejvétSim
nepfitelem nevédomost a lehkovaznost.
Pfipadna opodstatnénost obav je zavisla
na konkrétnim vyrobku. Jiz pfed nékolika
lety jsme zahdjili vyrobu bezolovnatych
pajek.

A co automobilové baterie, nebojite se
snah o jejich nahradu takovymi, které
budou vyuzivat jiny elektrochemicky
system?

Nedochazi jen k pokusim o vyvoj novych
druht baterii. Ve vyzkumu a vyvoji olové-
nych baterii dochazi také k vyraznym pozi-
tivnim zménam, které tento druh zdroje
energie neustale zdokonaluji. U nas se ten-
to vyvoj projevuje velmi vyrazné potfebou
zajisténi specialnich slitin na vyrobu novych
typl baterii. Vyuzivany jsou napfiklad slitiny
s obsahem vapniku, cinu, stfibra. Z téchto
divodu jsou i nadale olovéné baterie beze-
sporu stale tou nejvyhodnéjsi baterii.

Pise se o rustu cen komodit a chronic-
kém nedostatku nékterych kovd, napri-
klad téch ze skupiny prvkii vzacnych
zemin. Jak si vede olovo a vase dalsi
zdjmové kovy?

Pokud je mi znamo, tak vyznamnou roli
v situaci s prvky vzacnych zemin sehrava
jiz tradiéngé Cina. V ptipadé olova, cinu,
médi i naSich zajmovych drahych kovl
mame za sebou jiz nékolik pomérné prud-
kych a nahlych zmén v cenach i dostup-
nosti materiall. Z naseho pohledu je pozi-
tivni, Ze poptavka zlistane pravdépodobné
zachovana. Potom je predpoklad, ze pfi
zajisténi proti pohybu burzovni ceny kovl je
tento obchod zpravidla dlouhodobé profita-
bilni a zalezi na naSich schopnostech, jak
tyto situace vyuzijeme. Konkrétné olova je
v soucasne i blizké budoucnosti ocekavané
potfeby dostatek. Navic je nejvice recyklo-
vanym zakladnim kovem. Vice nez 55 pro-
cent svétové spotreby pochazi z recyklace.

Jak jdou na odbyt jednotlivé materialy,
které vznikaji pri zpracovani elektrood-
padi? O které by mohl byt zdjem

a dosud neni?

Skute¢né nékteré materidly — frakce —
ziskané z recyklace elektroodpadu se pro-
davaji velmi dobfe k dalsimu zpracovani ¢i
vytézeni. Jsou vSak i materidly, o které by
mohl byt zajem vetsi. Napriklad plasty, kte-
ré se prodavaji do Ciny. Jiné jsou zase hiife
vyuzitelné, jako napfikladobrazovkové olo-
véné sklo. Odbératelé Casto pozaduiji vyssi
kvalitu a Cistotu ¢i Upravu. | proto jsme
zahdjili vySe zminény projekt — technologie

zvySeni kvality vyrobenych koncentratd
z elektroodpadu.
Obchodujete s nékterymi materidly pres
Komoditni burzu Kladno anebo pres
jiné komoditni burzy ve svété?
Prodavame a nakupujeme zajmové kovy
za ceny odvozené od London Metals
Exchange, tedy svétove burzovni ceny
LME. Kladenskou komoditni burzu nevyuzi-
vame.

Mate nebo méli jste v aredlu tovdrny ne-
jaké ekologické zatéZze z minulosti? Po-
kud ano, jak jste se s nimi vyporadali?

Samoziejmé za 225 let Cinnosti huté na
stejném misté, kdy zejména v minulosti se
nehledélo na ekologii a ochranu prostredi
vlibec, byly vzniklé odpady ukladany zcela
nekoordinované. Vzniklé zatéze — dvé hal-
dy, skladka sodné strusky i plochy uvnitf
arealu — jsou postupné sanovany na
zakladé ekologické smlouvy s byvalym
Fondem narodniho majetku, nyni Minister-
stvem financi za aktivni Gcasti Ceské
inspekce zivotniho prostfedi, ministerstva,
povodi a podobné.

Kovohuté vykupuji autobaterie za doce-
la zajimavy peniz. Pfesto obcas volné
narazime na odloZenou baterku. Proc ji
u Vas nezpenézi treba néjaky bezdomo-
vec?

Aktivné jsme se zapojili do organizace
zpétného odbéru autobaterii. Situaci ,tro-
chu® komplikuje historicky pfistup k autoba-
teriim. VZdy byly nebezpetnym odpadem
a ne kazdy je ochoten akceptovat jejich
zafazeni do kategorie zpétné odebiraného
vyrobku. Umite si pfedstavit, ze by se auto-
baterie odebiraly na stejnych mistech jako
pfenosné baterie? Presto jsou casto
z pohledu nebezpecnosti nékteré druhy pre-
nosnych obdobné jako automobilové. My si
myslime, Ze tyto problémy se nam podafi
spolupraci s dodavateli prekonat. Dulezita
a pozitivni je skute¢nost, ze navratnost olo-
vénych baterii je devadesati péti procentni
a to bez ohledu, jestli je k nam na recyklaci
dodana jako odpad nebo pouzity vyrobek.
Pfedpokladam, ze jste ji u toho kontejneru
nenechali. V souCasnosti mame prostied-
nictvim smluvnich partnerti zajisténo 120
mist zpétného odbéru.

Jinak poskytujeme obcantm ekologickou
sluzbu, spodivajici v nepretrzitém ctyriadva-
ceti hodinovém prijmu olovénych baterii,
aktualné za vykupni cenu 100 korun za kus
klasicke autobaterie,, malych prenosnych
baterii ¢i vyfazenych elektrospotrebicu —
zdarma. Pro bezdomovce je naSe fabrika
trochu z ruky, nesidlime sice v centru, ale
jsou typy lidi, ktefi si tu praci daji a pomérné
aktivné se na sbéru &i vykupu baterii podi-
leji.

Ing. Jifi Dostal — generalni Feditel podniku
Kovohuté Pribram nastupnicka, a. s., ale
také milovnik divadla Sklep, country music
a Bukowského.

Vratme se k Vam. Co povaZujete
Zza svlij Zivotni presilap?

Preslap ne, ale meznik: Odejit od Bati
a ze Zlina nebylo lehké, ale ja nesnesl pri-
stup tehdejsiho némeckého feditele, a tak
jsem se rozhodl ze dne na den. A tak zaca-
lo moje putovani na zapad — do Brna, Pra-
hy, Pfibrami... a pak uz je to na Rozvadov
kousek...(smich).

Za rodinou tedy dojizdite.
Ja se synem jsme pfevazné v Praze
a zenské zUstaly ve Zliné.

TakZe mate v Praze pré?

To vite, ze jo (smich)... mam tfi bydlisté:
ve Zliné trvalé, v Praze prfechodné a v Piib-
rami mozné, takze kdyz je potieba, zlistanu
nekdy i tam. Ale hlavné — umoznuje mi to
plné realizovat své profesni predstavy.

A Feknete nam na zavér néjakou
veselou historku?

Urcité z éry, kdy jsme presli z Obchodu
obuvi ke kapitalismu u Bati. Ten pan byl
svlj a hodné mé naucil. Jednou, bylo to
v Utery, mé pozadal tésné pred poradou
vedeni, ze potfebuje sjednat schizku se
starostou Zlina. Ukol se mi podafilo pres
spoustu problémU splnit a na sezeni jsem
s velmi dobrym pocitem dorazil pozdéji
0 pouhé dvé minuty. ,Ale pane Dostale,
tady zdrzujete osm lidi, my uz zacali bez
Vas®, konstatoval suSe Bata a presto, ze
jsem v tom byl nevinné, musel jsem z pora-
dy odejit. Od té doby chodim radéji vSude
o deset minut dfive.
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